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Кадровые диспропорции
• Постановление Правительства РФ от 15.04.2014г. 

№294"Об утверждении государственной программы 
Российской Федерации "Развитие здравоохранения" 
(соотношение врачей и среднего мед.персонала от 
1:2,1 до 1:3 в 2020г.)

• «Учитывая реально сложившиеся показатели по стране 
и значительное снижение трудоемкости 

лабораторных работ, связанное с внедрением 
современного высокотехнологичного 

оборудования

(средний показатель оснащенности -43,5 в 
2022г.!!!!!!!!!!!

необходимо установить норматив соотношения числа 
штатных должностей врачей-патологоанатомов и 

фельдшеров-лаборантов 1:1» 
???????????????

( по материалам аналитического доклада за2016-2020гг. Под ред. 

Г.А.Франка) 





Для сравнения

• РЕКОМЕНДУЕМЫЕ ШТАТНЫЕ НОРМАТИВЫ  КЛИНИКО-
ДИАГНОСТИЧЕСКОЙ ЛАБОРАТОРИИ (ОТДЕЛА, ОТДЕЛЕНИЯ)

• Приказ МЗ РФ от 18.05.2021 N464н «Об утверждении Правил проведения

лабораторных исследований« (Зарегистрировано в Минюсте России 01.06.2021 N 63737)

Медицинский технолог, медицинский

лабораторный техник

(фельдшер-лаборант), лаборант

В соответствии с объемом

лабораторных исследований, но 

не

менее 3 на каждую 

должность врача
клинической лабораторной

диагностики/врача - лабораторного

генетика/врача - медицинского

микробиолога/врача-бактериолога

(биолога/врача-лаборанта/химика-

экспе

рта)













92 врача-

патологоанатома



Имеется острая нехватка кадров (2013г.) В целом по

стране не хватает 872 врачей-патологоанатомов и 1572

лаборантов, что диктует необходимость организации

целенаправленной подготовки специалистов для патолого-

анатомической службы.

Имеется острая нехватка кадров (2022г.)
В целом по стране не хватает

2163 лаборантов2825врачей-патологоанатомов

(с учетом коэфф. совместительства 2,5), что диктует 

необходимость организации целенаправленной подготовки 

специалистов для патолого-анатомической службы. 



«Достижения» сегодняшнего дня

• критический дефицит кадров врачей-патологоанатомов в 
субъектах РФ; 

Число физических лиц врачей-патологоанатомов в 
целом по стране в 2022г.  составило 3 356 чел. 
Средний коэффициент совместительства по 
должностям врачей-патологоанатомов – 1,67. 
Средняя суммарная нагрузка в расчете на одного 
врача-патологоанатома составила в 2022 г. - 4,60 
ставочных нормы. 



В части улучшения материально-
технического обеспечения отделений 
многопрофильных больниц и 
патологоанатомических бюро сообщаем, 
что финансовое обеспечение указанных 
полномочий осуществляется органами 
государственной власти субъектов 
Российской Федерации самостоятельно за 
счет  их средств бюджета (за 
исключением субвенций из федерального 
бюджета)



С учетом высокого уровня софинансирования 

из федерального бюджета мероприятий в 

рамках федеральных проектов, в том числе 

входящих в состав национального проекта 

«Здравоохранение», на реализацию 

мероприятий по укреплению материально-

технической базы патологоанатомических 

отделений целесообразно направить 

высвободившиеся средства бюджетов 

субъектов Российской Федерации.



«Достижения» сегодняшнего дня
•В 2019/2020/2021/2022 году 
поступило 606/548/401/328 единиц 
оборудования в 
патологоанатомические 
бюро(отделения) РФ

•ЧТО ЭТО???

• 2019/2020/2021/2022гг  по 
7/6,4/4,7/3,7 единицы на 
субъект федерации!!!!!!!!!!!









• По пунктам 3 и 4 Рекомендаций о проработке вопроса 
внесения изменений в Федеральный закон № 323-ФЗ и в 
соответствующие подзаконные акты в части положений, 
регулирующих организацию медицинской деятельности, 
связанной с проведением прижизненных 
патологоанатомических исследований, организацию и 
статус клинико-экспертной работы по результатам 
посмертных исследований сообщаем:

• На основании пункта 19 части 2 статьи 14 ФЗ-323 
утверждение правил проведения лабораторных, 
инструментальных, патолого-анатомических и иных видов 
диагностических исследований относится к полномочиям 
федерального органа исполнительной власти

• Во исполнение данных полномочий Минздравом России 
принят приказ от 24 марта 2016 г. № 179н «О Правилах 
проведения патолого-анатомических исследований»



• Правилами определены виды и условия медицинской 
помощи, в рамках которых проводятся прижизненные 
патолого-анатомические исследования, а также этапы, сроки 
проведения данных исследований и категории их сложности 

• В свою очередь, патолого-анатомические вскрытия 
(посмертные патологоанатомические исследования 
внутренних органов и тканей умершего человека, 
новорожденных, а также мертворожденных и плодов) 
проводятся в соответствии с приказом Минздрава России от 
6 июня 2013 г. № 354н «О порядке проведения патолого-
анатомических вскрытий»

• В связи с этим внесение в Федеральный 
закон № 323-ФЗ изменений, указанных в 
пунктах 3–4 Рекомендаций, не требуется



Последствия

• Определение Верховного Суда РФ от 27 марта 2024г. 
№303-ЭС24-1931

«Патологоанатомическое вскрытие и проведение в его 
рамках предусмотренных Приказом №354н исследований  не 
тождественно понятию «медицинская помощь», данному 
в Законе №323-ФЗ,  страховым случаем НЕ ЯВЛЯЕТСЯ, в 
перечень заболеваний и состояний базовой программы 
оказания медицинской помощи, подлежащих оплате за счет 
средств ОМС не входит. 



Последствия



Предотвращение негативной тенденции по 

передаче части прижизненных 

патологоанатомических исследований 

структурам по клинико-лабораторной 

диагностике (благодаря пункту лицензии 

«Гистология»), что нарушает целостность 

специальности, необратимо снижает как 

качество морфологической диагностики, 

так и общий профессиональный уровень 

врачей-патологоанатомов и негативно 

отражается на качестве медицинской 

помощи населению





Годков Михаил Андреевич, д.м.н., 
Вице-президент Федерации лабораторной медицины, заведующий лабораторным отделом 
ГБУЗ «НИИ скорой помощи им. Н.В. Склифосовского ДЗМ», заведующий кафедрой 
клинической лабораторной диагностики с курсом лабораторной иммунологии ФГБОУ ДПО 
РМАНПО Минздрава России, Москва



Приказ Минздрава России от 23.11.2021 N 1088н "О 
внесении изменений в приказ Министерства 
здравоохранения Российской Федерации от 18 мая 
2021 г. N 464н Об утверждении Правил проведения 
лабораторных исследований (Зарегистрировано в 
Минюсте России 30.11.2021 N 66103)"









Будущее зависит от того, 
что Вы делаете сегодня

Спасибо за 

внимание


